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Cel procedury:

Celem procedury jest okreslenie sposobu monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju
Gminy i Miasta Sianéw

Przedmiot procedury:

Przedmiot procedury obejmuje dziatania zwigzane z monitorowaniem realizacji Strategii
Rozwoju oraz jej okresowej ewaluacji.

Zakres procedury:

Zakres ten bedzie obejmowat czynnsci od powotania zespotu ds. monitoringu i ewaluacji ds.
opracownia dokumentu.



I. Monitoring Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Sianow

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Siandéw jest
stworzenie sprawnego systemu monitorowania i oceny, ktéry pozwoli zaréwno na obserwacje
efektow prowadzonych dziatan, jak  rowniez ich ewentualng korekte.

Proces monitoringu Strategii polega na systematycznym zbieraniu i analizowaniu
informacji, dotyczacych wdrazania Strategii. Jego zasadniczym celem jest biezgca ocena
realizacji zadan strategicznych poprzez kontrolowanie, czy zostaly one wykonane
w zaktadanym czasie i czy osiggnieto planowane rezultaty.

Podstawe skutecznego wdrazania zatozen strategii stanowi system informacji o
zjawiskach i procesach spoteczno-gospodarczych zachodzgcych na obejmowanym przez nig
terenie. Totez inicjujgc dziatania majace na uwadze osiggniecie wytyczonych w strategii celdw,
nalezy systematycznie gromadzi¢ informacje o efektach ich realizacji i skutecznosci.

Zastosowanych instrumentéw.

Nieodzownym elementem skutecznego monitorowania powinno by¢ réwniez
wypracowanie takich technik zbierania informacji oraz takich wskaznikéw, ktore bedg jak
najbardziej miarodajnie odzwierciedlaty efektywnos$é prowadzonych dziatan.

Gtéwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji sg wyznaczone w Strategii Rozwoju
Gminy i Miasta Siandw cele strategiczne:

C1. Zwiekszenie dostepu do edukacji i wtgczenie spoteczne,

C2. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i konkurencyjnosci gospodarczej,

C3. Rozwdj kultury, sportu i rekreacji,

C4. Rozwdj infrastruktury technicznej przy rownoczesnej ochronie srodowiska naturalnego,

Monitorowaniem wdrazania Strategii Gminy i Miasta Sianéw zajmowa¢ sie bedzie
Zespdt ds. monitoringu, w sktad ktérego wejdg pracownicy Urzedu Gminy i Miasta
w Sianowie, przedstawiciele Rady Miejskiej w Sianowie oraz przedstawiciele lokalnych
organizacji pozarzadowych. Zespot ds.monitoringu zostanie powotany zarzadzeniem
Burmistrza Gminy i Miasta Sianéw.

System Monitoringu powinien byé prowadzony w sposéb kompleksowy i
systematyczny. Zespdt ds. monitoringu bedzie pracowac w cyklu okresowym tzn. po
zakoriczonym pierwszym etapie realizacji strategii (za okres 2015-2018) oraz po zakoriczonym
drugim etapie realizacji strategii (za okres 2019-2020). W ciggu nastepnego roku po



zakonczeniu danego etapu realizacji strategii, zespot dokona oceny poziomu wdrazania
poszczegblnych celdw i kierunkéw dziatan.

Do obowigzkéw zespotu bedzie nalezata ocena realizowanych zadan, a takze
uzupetnienie danych z czesci diagnostycznej o aktualne. Ponadto zespét bedzie weryfikowat
problemy, ktére ograniczyty badz uniemozliwity realizacje wyznaczonych zadan, a takze
proponowat korekty w tym zakresie. Caty proces monitoringu Strategii zostanie zakoriczony
raportem z monitoringu Strategii Rozwoju Gminy | Miasta Siandw.

Prawidtowo sporzgdzony raport z monitoringu powinien zawierac¢:

= skrécony opis stanu wdrazania poszczegdlnych zadan strategicznych,
w odniesieniu do planu,

= okres$lony stopien osiggniecia wskaznikow,

= przedstawione wydatki poniesione na poszczegdlne zadania,

= wskazane ewentualne zadania naprawcze.

Raportu z monitoringu zostanie przedtozony do wiadomosci Radnym Rady Miejskiej w
Sianowie, a nastepnie opublikowany na stronie internetowej Urzedu Gminy i Miasta w
Sianowie oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy i Miasta Sianéw.

1.2. Procedura Monitoringu Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Sianéw

Szczegbtowy przebieg procedury monitoringu:
1. Zarzadzanie o rozpoczeciu monitoringu (wydaje Burmista Gminy i Miasta Sianow)

e wskazaniepodmiotéw/komadrek organizacyjnych/oséb odpowiedzialnych za
prowadzenie procesu,

e okreslenie harmonogramu prowadzenia dziatan monitoringu.
2. Ogtoszenie rozpoczecia monitoringu

e przekazanie okreslonym referatom Urzedu Gminy i Miasta oraz innym
podmiotom informacji o rozpoczeciu monitoringu i jego zakresie,
e przekazanie narzedzi monitoringowych.

3. Opis stanu realizacji zadan strategii

e opis dziatan podjetych w celu realizacji strategii,



e opis zagrozen dla prawidtowej realizacjistrategii.
4. Ocena wynikow

e okreslenie stopnia wykonania zadan przyjetych w strategii,
e okreslenie rozbieznosci.

5.Identyfikacja i analiza przyczyn rozbieznosci

e ocena niezgodnosci miedzy zatozeniami, a rezultatami,
e analiza przyczyn zaistniatej sytuacji

6. Planowanie korekty

e zalecenia odnosnie zmiany dotychczasowych metod realizacji zadan strategii,
badz tez propozycja wprowadzenia nowych dziatan,
e okreslenie i akceptacja zadan korygujacych.

7. Przekazanie zalecanych korekt

e przekazanie informacji o zauwazonych problemach i zalecanych sposobach ich
rozwigzania.

8. Przedtozenie raportu z monitoringu dla Rady Miejskiej w Sianowie,

e powiadomienie Rady o stanie wdrazania strategii rozwoju oraz o zaistniatych
problemach,

e publikacja raporu na stronie internetowej Urzedu Gminy i Miasta w Sianowie
oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy i Miasta Sianéw.

Il. Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Sianéw

Jako, ze Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Siandw zostata opracowana na poziomie celéw

i planowanych dziatan, a jej wdrazanie bedzie sie odbywato w duzej mierze poprzez realizacje

regionalnych programoéw operacyjnych i programéw rzadowych, system realizacji strategii

bedzie prowadzony poprzez system ewaluacji.

Ewaluacja jest badaniem, ktére spetnia funkcje poznawcze oraz dostarcza wiedzy na

temat zmian, jakie zaszty w gminie poprzez realizacje celéw strategicznych. Ewaluacja nie tylko

odpowiada na pytania, czy zaplanowane dziatania zostaty zrealizowane, ale réwniez ocenia czy

zostaty one zrealizowane w sposdb skuteczny i odpowiadajgcy istniejgcym potrzebom.



Zrédtem danych stuzacych ewaluacji moga by¢ dane statystyczne, raporty
z monitoringu, raporty z kontroli zaplanowanych w strategii przedsiewzie¢ oraz dane z badan
spotecznosci lokalnej. Azeby ewaluacja w petni realizowata swoje funkcje zaleca sie
przeprowadzanie ewaluacji okresowej i koicowe;j.

Ewaluacja strategii bedzie przeprowadzana przez powotany Zespdt ds. ewaluacji,
w sktad ktérego wejda pracownicy Urzedu Gminy i Miasta w Sianowie, przedstawiciele Rady
Miejskiej w Sianowie oraz przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzadowych. Raport z
ewaluacji zostanie przedstawiony Radnym rady Miejskiej w Sianowie, a nastepnie
opublikowany na stronie internetowej urzedu oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy
i Miasta Siandw.

2.1. Procedura Ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Sianéw

Proces ewaluacji Strategii bedzie realizowany wedtug nastepujacej procedury:

1. Podjecie decyzji o rozpoczeciu procesu ewaluacji, wydane przez Burmistrza Gminy i Miasta
Sianéw w drodze zarzadzenia, na podstawie rocznych raportéw z monitoringu.

2. Powotanie zespotu ds. ewaluacji, w sktad ktorego wejdg pracownicy Urzedu Gminy i
Miatsa Sianéw, zaproszeni Radni Rady Miesjkiej w Sianowie oraz przedstawiciele lokalnych
organizacji pozarzadowych.

3. Opracowanie ankiety ewaluacyjne;.
4. Przeprowadzenie badan, w oparciu o opracowang ankiete.
5. Okreslenie zakresu prac zespotu ds. ewaluacji, ktére w szczegélnosci obejma:

= dokonanie analizy sytuacji spoteczno-ekonomicznej gminy, na podstawie
raportdw z mionitoringu,

= badanie stopnia realizacji celéw zawartych w Strategii Rozwoju Gminy i Miasta
Siandw,

= analize badan ankietowych,

= opracowanie wnioskdw w postaci raportu ewaluacji Strategii.

3. Przedtozenie do wiadomosci raportu z ewaluacji Startegii dla Rady Miejskiej w Sianowie,

4. Publikacja raporu na stronie internetowej Urzedu Gminy i Miasta w Sianowie oraz w
Biuletynie Informacji Publicznej Gminy i Miasta Siandw.



Skutecznie przeprowadzona ewaluacja powinna realizowac¢ nastepujgce zadania:

e przyczyniac sie do wzrostu skutecznosci dziatan i odpowiedzialnosci oséb,
ktére te dziatania realizujg,

e pomdc odpowiedzie¢ na pytanie: czy kierunki dziatan Strategii sg wtasciwe i
wystarczjace,

e przyczyniac sie do promocji gminy w regionie i w kraju.

lll. Schemat procedury monitoringu i ewaluac;ji Strategii Rozwoju Gminy

Model monitorowania i ewaluacji Strategii

Analiza realizacji zadan

Burmistrz Gminy Zespol ds. monitoringu -
i Miasta Siandw - Zespol ds. ewaluaci .- strategl
Whioski i zalecenia do
welrozenia zmian /
dziatan korygujacych
Publikacja

Raportu z monitoringu,
Raportu z ewaluacji na

Rada Miejsk; -
www.sianow.pl | BIP e ada iejska et Raport z monitoringu

w Sianowie Raport z ewaluacji



